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hyde park

52 OBRANNY PRUMYSL
Co je slozité v ramci sedmadvaceti zemi
Evropské unie, miiZze byt ve dvoustranne
spolupraci relativné jednoduché

52 INVESTICE
Jedinym, ale velmi dilezitym diivodem drzby
cizi mény je rozloZeni rizik. Nepletme si to ale
s ménovymi spekulacemi

54 DANE
Na rozdil od pfimych dani je zména sazeb
u dani ze spotieby vZdy pomémé bezpecnou
cestou k navyseni piijmu statu

55 PRAVO & BYZNYS
Pravo na svobodny pfistup k informacim
muze byt zneuzivano k nelegitimnim tceliim

Za¢néme u sousedil
Uzka spoluprace zbrojaiti a armad

muZe nejdiive fungovat na dvoustranne
bazi. Pro nas je idealni Slovensko

4§ stat vydava na obranu kazdym ro-
| \ | kem méneé a méné prostiedki. Je

to neoddiskutovatelny fakt, ktery
je v rozporu s mnohymi predvolebnimi sli-
by. A je iplné jedno, z jaké politické garnitu-
ry se rekrutuje stary ¢i novy ministr obrany.
V pozici §éfa éeskych zbrojarti (jak je mnoh-
dy prezident Asociace obranného a bezpe¢-
nostniho priimyslu nazyvan) ptisobim s pre-
stavkou vice nez deset let a neumél bych ani
vyjmenovat viechny ministry obrany, kte-
i se za tuto dobu vystiidali. Natoz abych spo-
¢ital, kolikrat se ménily ekonomickeé ukazate-
le, rozpocty & plany vyzbrojovani. Pfi kazdé
zméné jsme - jak ja, tak i mi kolegoveé z bran-
7e - prochazeli podle modelu Cimrmanovy
frustraéni kompozice fazi ocekavani a zkla-
mani. Vétsina §krtu v rozpoctu ministerstva
obrany vZdy dopadla na hlavy dodavatelii to-
hoto resortu, tedy predevsim firem z ceske-
ho obranného a bezpeénostniho priimyslu.
Omezeni vydajii bylo obvykle doprovaze-
no pozadavkem, at si utahneme opasky, a sli-

bem, ze bude lépe. Opasky jsme si utahli, ale
1épe nikdy nebylo.

Abych byl objektivni, krdceni rozpoctii
obrany se odehrava ve vétsiné evropskych
zemi. Nizka vykonnost evropské ekonomiky
spojend s mylnym pocitem politikii, Ze Evro-
pé se valeény konflikt v budoucnu vyhne, ge-
neruje nizsi narodni vydaje na obranu. Pro-
to EU hleda zptisob, jak fungovini evropské
obrany zefektivnit. Jiz nékolik let se v ram-
ci Evropské obranné agentury sklonuji kou-
zelna sliivka ,,pooling and sharing®. Zdanlive
je to jen logicky krok, ponékud ale pfipomi-
na utopicky socialismus. Pooling and sharing
neznamena nic jiného nez dat dohromady
néjaké obranné schopnosti a pak je spolec-
né vyuzivat. Dobry napad, ktery v celounij-
nim piisobeni nefunguje a fungovat nebude.
Dnes se v organech Evropské unie prichazi na
to, Ze je potieba nejdfive spoluprace dvou-
strannd, na niz navazuje regionalni, a tepr-
ve pak lze uvazovat o efektivnim rozsifeni na
celou Unii.

ASPON MINIMALIZOVAT ZTRATY
Hospodafeni resortu obrany lze zefektivnit

i bez kouzelnych sliivek EU ¢i NATO. Kazdy
manazer, ktery tispésné restrukturalizoval
postsocialisticky priimyslovy podnik a vy-
budoval z néj dobfe fungujici firmu, by pfes-
né védél, jaké kroky musi udélat. Zbavit se
zbyteéného majetku, zavést outsourcing ob-
sluznych éinnosti a zefektivnit pofizova-

ni majetku. A hlavné koncentrovat se pie-
devEim na to, co je hlavni predmét cinnosti
firmy, tzv. core business.

Pravda je, Ze v privitni sféfe se efektivnéjsi
hospodafeni buduje podstatné snize nez ve
statnim sektoru. Vétsina podniki se jiz dav-
no zbavila rekreacnich zafizeni, vlastnich au-
todoprav, neefektivnich provozii a neschop-
nych zaméstnancil. Stalo se tak i ve statnich
institucich? V soukromé firmeé je nemyslitel-
né investovat prostiedky vyzkumu a vyvoje
do néjakého produktu, a pak si ho nepofidit.
Ve statnim sektoru to neni jev neobvykly. Ne-
dokazu si pfedstavit soukromnika, ktery by




